Cile pro funkcni obdobi dékana 2022-2026

Kvalitni vzdélani a spickova véda pro motivované studenty a
akademiky

V posledni dobé dochazi kolem nds k velkym zménam, o to i v dusledku pandemie
Covid-19. Jsem rdad, Ze ptirodni védy, které jsou rozvijeny na Prirodovédecké fakulté
(PFF/Fakulta) Masarykovy univerzity (MU), patfi mezi dileZité opory pfi vyrovnavani se
problémy, které maiji globdlni dopad. Podafrilo se vcelku dobfe zvladnout obdobi, kdy jsme
museli najit velmi rychle U¢inna rfeseni nejen ve vyuce, ale i védé tak, aby Fakulta mohla dale
fungovat a plnit vSechny svoje role i ve ztizenych podminkdch pandemie. Pro plnéni svych
hlavnich roli si Fakulta v uplynulych letech vybudovala vynikajici vyukové a vyzkumné zazemi,
které snese nejprisnéjSi mezindrodni srovnani. Podafilo se vyuZit novych akreditaci pro
zprehlednéni a zkvalitnéni vyuky. Vedle skuteénosti, Ze Ize na Fakulté ziskat kvalitni vzdélani
v celé radé oborq, je rovnéz Fakulta vyznamnym vyzkumnym centrem, a to nejenom v ramci
CR. To dokldda mimo jiné, 7e se v posledni dobé& nékolika pracoviétim Fakulty podafilo ziskat
prestizni granty mezindrodniho vyznamu. To vSe spolecné s nové nabytymi zkuSenostmi je
potifeba ddle vyuzit pro Uspésny rozvoj Fakulty. Moji vizi v dalSim sméfrovani Fakulty je
efektivni vyuzivani vyukového a vyzkumného zdzemi a lidského potencialu k dalSimu rustu.
Tyto predpoklady vkombinaci s novymi formami vyuky a ménicim se financovani VS
smérujicimu vice ke kvalité umoznuji vytvofit z Fakulty elitni pracovisté minimalné v ramci
Ceské republiky. Nicméné jsem presvédéen o potencialu daleko vy3&im. Na rGznych Grovnich
(MSMT, RMU, RVS, Asociace dékanl, AS MU atd.) a réiznymi prostfedky (rozhodovaci procesy,
jedndni atd.) se budu snaZit, abychom poskytovali stale se zkvalitiujici a v praxi zadané
vzdélani a realizovali Spi¢kovy vyzkum viditelny celosvétoveé. Proto je nutné vytvofit inspirujici,
motivujici a vstficné prostredi, kde se bude dobfe pracovat i studovat. V nasledujicim obdobi
povazuji za velmi dllezité, abychom spravné vyuzili zkusenosti v oblasti vyuky, které jsme
ziskali v pfedevsim v posledni dobé. Stejné tak dulezité je i vyuzit vyzev predevsim v oblasti
vyzkumu, které se v souvislosti s fesenim celospolecensky dllezitych otazek objevily. | pres
aktudlni problémy s pandemii Covid-19, nesmime zapominat napfiklad na dlouhodobé
problémy predevSim v oblasti Zivotniho prostredi, které vyzaduji i nadale nasi pozornost.
Vzhledem k Sirokému zabéru prirodovédecké fakulty bychom se rovnéz méli vénovat
napfiklad materidlovym véddm a dalSimu aplikovanému vyzkumu. V ndsledujicim obdobi
hodldm navdzat na svij program z predchoziho obdobi, ktery se mi podafilo z vyznamné casti
Uspésné realizovat. Nicméné jsou zde i zaleZitosti, které vyzaduji vétsi ¢as a které bych rad
dokoncil.



Za hlavni priority dalSiho funkéniho obdobi povaZuji:

e Vhodné vyuzit zkuSenosti z realizace vyuky béhem pandemie

e Posilit vyuku v anglictiné

e Upravit rozpoctova pravidla na fakulté smérujici ke kvalité

o Zajistit efektivni vyuzivani velkych vyzkumnych infrastruktur

e Dale zviditelnovat fakultu u uchazecu a sSiroké verejnosti

e Udrzovat blizkou spolupraci predevsim s LF, FSpS, FaF a CEITEC

e Dale zavadét pravidla personalni politiky v ramci HR AWARD

e Pokracovani v zefektivihovani administrativy predevsim pomoci
elektronizace

Béhem pandemie Covid-19 jsme byli nuceni prejit na dalkové formy vzdélavani, které
ovsem v pfirodnich védach nejsou optimalni formou, nebot celd rada predevsim praktickych
dovednosti se na dalku Spatné predava a nelze je fadné procvicit. Nicméné budu prosazovat,
abychom i naddle vyuzivali kombinaci prezenéni vyuky s vyukovymi materialy, které vznikly
vramci realizace dalkové vyuky. Ukazuje se, Ze takova hybridni forma vzdélavani by
prfedevSim u teoretickych predmétl mohla zvysit studijni Uspésnost. Dalkova forma
komunikace by nam také mohla byt uzZiteCna pfi realizaci vyuky, predevsim seminaru, se
zahrani¢nimi partnery, pfipadné s partnery z praxe.

V rdmci nasi fakulty je dlouhd tradice ve vzdélavani stfedoskolskych ucitelq, které by
se v budoucnu mélo stat profesné orientovanym studiem. Vzhledem k tomu, Ze pro ziskani
kvalifikace ucitele pro strfedni Skoly, které Fakulta pfipravuje, je nutné absolvovat jak
bakalarské, tak navazujici magisterské studium, povaZzuji za vhodné mit akreditované i pétileté
magisterské studium.

Jako smysluplné vidim také pripravit nové studijni programy, kterymi oslovime Sirsi
skupiny studentl, a to predeviim profesné orientovanymi programy a programy
vyucovanymi v angli¢tiné. U profesné orientovanych programui povazuji za vhodné vychdzet
z analyzy trhu prace a zohlednit tak poptavku zaméstnavatell. V neddvné dobé se na Fakulté
podafilo akreditovat novy magistersky studijni program v angli¢tiné (Molecular and Cell
Biology), u kterého mé mile prekvapil zdjem student(ll ze zahranici. Zasadim se tedy o vytvareni
dalSich novych studijnich programi v angli¢tingé, a to jak v bakalarském, tak predevsim
v magisterském studiu. Tyto nové studijni programy by mohly byt zaméreny Siteji a vyuzivat
tak jiz existujici predméty vyucované v anglicting, které by se doplnily tak, aby vznikly
smysluplné studijni programy. Placené zahraniéni studium by takto mohlo pfinést vhodné
prostfedky pro motivaci akademik(i vyucovat v anglictiné, a jesté vice zviditelnit fakultu
v zahranici.

Vzhledem k vyvoji demografické kiivky a zmé&né politiky MSMT bude vhodné uvaZovat
o navysSeni poctu pfijimanych studentd na nékteré z nasich programd, které dlouhodobé



vykazuji previs poptavky nad poctem pfijimanych studentl. Ktomu je pfiznivé naklonén
i zdmér MSMT navysit prostfedky na vzdélavani, a to predeviim v pfirodnich védach. Nutnou
podminkou tohoto navyseni je ovSem prostorové rozsifeni stavajicich vyukovych kapacit, a to
predevsim pro experimentdlni vyuku a personalni posileni ve vyuce. Pfi vhodném nastaveni
financovani z MSMT, jak investi¢niho, tak provozniho, je tento zamér realizovatelny. Vé&tsi
pocet pfijimanych studentl by se mél primarné projevit v bakaldrském studiu, pricemz
absolventy magisterského studia bychom si méli udrzet na souéasné urovni.

Vramci doktorského studia se zasadim abychom smérovali k co nejvétsi kvalité
uchazecl a ndasledné studentd, a to pfedevsim pomoci motivacnich prvkl. K tomu by méla
slouzit nové vytvofrend Mendel PhD school, kterd bude vytvofena na platformé spoluprace
mezi LF, PFF, FaF, FSpS a CEITEC. Tato nové vytvorena doktorska Skola bude mit vétsi naroky
na Skolitele a soucasné bude zajistovat studentim kvalitni zazemi vcéetné motivacniho
finanéniho ohodnoceni. Chtél bych vyuZit pldnovaného zrudeni kapita¢niho pfispévku MSMT
na doktorskd stipendia a prijimat méné doktorskych studentl ovSem za lepSich financnich
podminek. Budu prosazovat véasné dokoncéovani doktorského studia a to rovnéz predevsim
pomoci motivaénich ohodnoceni studentl a skoliteld. S tim ovSem musi byt také spojeno
prisnéjsi hodnoceni skoliteld oborovymi radami a dodrzovani smysluplného poctu studentt
na Skolitele.

Budu rovnéz podporovat vyuzivani vhodnych stipendijnich programi pro motivované
studenty za aktivity, které konaji nad ramec studia (napt. ocenéni na konferenci, ¢lanek jiz
béhem pregradualniho studia). Budu i naddle podporovat vyjezdy studentll vSech stupnu
studia do zahranici, a to jak procesné, tak finanéné vhodnymi stipendijnimi programy.

V oblasti vyzkumu se zasadim o vhodnou synergii fakulty s vyzkumnymi centry (napfr.
CEITEC, ICRC atd.), abychom maximdlné vyuzZili predevsim pfistrojové zdzemi pro rozvoj
vyzkumu na Fakulté. Na druhé strané budu trvat na tom, aby nedochazelo ke zneuzivani
systému dvojiho zarazeni a aby byla spoluprace s témito externimi centry radné legislativné
a smluvné oSetrena. Jako esencidlni povaZzuji, aby Fakulté z(istala vyuka studentd vSech stupnd
studia a centra se soustredila pfedevsim na experimentalni védeckou praci. Stejné tak povazuji
za klicovy rozvoj velkych vyzkumnych infrastruktur (napt. Recetox RI, Ceplant, Elixir atd.)
v ramci Fakulty a hledani vhodnych podminek pro vyuzZiti Fakultou jako celku. Bude mimo jiné
nutné nalézt vhodné legislativni a provozni ukotveni téchto infrastrukturnich center v ramci
Fakulty tak, aby bezezbytku naplfiovaly podminky jejich financovani. Dale budu podporovat
maximalni vyuZiti administrativniho zdzemi dékanatu k podpore ziskavani grant( jak
narodniho, tak mezindrodniho charakteru, pfedevsim typu ERC atp. Sméfujeme k tomu, aby
optimdlné byl pfidélen administrator ke kazdému pfipravovanému a vedenim fakulty
(rozsitené kolegium) doporuceného projektu strategického/mezinarodniho vyznamu. V prvni
fazi, fijen 2021, se zamérime na ERC granty.



Za vhodné povazuji udrzeni a rozvoj klastru PfF, LF, FSpS, FaF a CEITECu v ramci
spoluprace napfi¢ vSemi obory péstovanymi na Fakulté, s kterym by bylo mozné sdilet jak
vyukové, tak vyzkumné kapacity. Planuji vyuZit hodnoceni MEPem?! pro dalsi rozvoj Fakulty
predevsim v oblasti védy a vyzkumu. Ve spoluprdci s renomovanymi odborniky Fakulty
vytvofim fakultni ISAB?, ktery by mél byt napomocen k implementaci pravidel, kterd nam
pomohou k rozvoji fakulty a nasledné k lepsimu hodnoceni MEPem v dalSim obdobi. Velmi
dulezité bude, aby se fakulta vyznamné zapojila do strategickych projekt( v rdmci OP JAK3
a pfedevsim NPO®. Budu navazovat na probihajici jednani s vedenim univerzity o zapojeni
Fakulty do strategickych projektd v ramci OP JAK, a pokracovat v diskuzi o zapojeni Fakulty do
pldnovanych center v rdmci NPO.

Za dalsi prioritu povaZzuji vést aktivni diskuze s vedenim univerzity, a to predevsim
v otdzkach posileni kvalitativnich parametri v rozpoc¢tu univerzity, a to jak v oblasti vyuky, tak
védy. Univerzita by méla vyraznéji pfihlizet k parametriim vnéjsiho hodnoceni, a to predevsim
v hodnoceni védecké cinnosti. Dale budu pokracovat v zasazovani se o Upravu odvodl na
centralizované cinnosti vzhledem k podpore rozvoje vyzkumu a snizeni odvodu z prostiedk(
na vyukové aktivity. Je nezbytné, aby univerzita prehodnotila svoji strategii v oblasti
investi¢nich odvodU tak, aby nebyly dotéeny pfistrojové investice. Hodlam aktivné diskutovat
svedenim univerzity ohledné potfebnosti nékterych “sluzeb” na rektoratu vzhledem
k potfebam Fakulty. Dale budu aktivné diskutovat ohledné univerzitnich vnitinich predpisu
a administrativy obecné, aby tyto procesy minimalizovaly zatéZ na akademické pracovniky.

V ramci pravidel tvorby rozpoctu Fakulty planuji posilit kvalitativni parametry v oblasti
védy a vyzkumu predevsim vétsim zohlednénim vystupl z hodnoceni metodikou M17+, pfi
zachovani urcité miry fixace z minulych let. Planuji rovnéZ zohlednit pfi tvorbé rozpoctu
i projekty vétsiho vyznamu jako napf. ERC jako kvalitativni indikdtor, pripadné vystupy
aplikovaného vyzkumu. Ackoli se nam v poslednich letech osvéddila fixace v pfispévku na
vzdéldvaci ¢innost, v dlsledku zmén akreditaci a tim souvisejici zménou rozlozeni vyuky mohlo
dojit k podstatnym zménam. Nechal jsem provést kontrolu rozlozeni vyuky mezi Ustavy
a prislusné korekce ve fixni ¢asti rozpoctu v dotaci na vyuku planuji provést v pristim rozpoctu.
Zamérim se rovnéz na analyzu vyuzivani fondu provoznich prostredk( jak na drovni Ustavd,
tak na drovni Fakulty. Je potfeba, aby tyto prostfedky byly spravné vyuZity pro rozvoj
Ustavl/Fakulty.

V oblasti personalni se budu vénovat nasledujicim prioritdam, které jsou také soucasti
fakultniho akéniho planu projektu HR Award pro obdobi 2021-2024:

1. V oblasti genderu a rovnych pfilezitosti dopracovat a v praxi realizovat Plan genderové

rovnosti fakulty (v navaznosti na Plan genderové rovnosti MU, kde jsme jako fakulta

1 Mezinarodni evaluaéni panel

2 International Scientific Advisory Board, Mezinérodni védecka rada
3 Operaéni program Jan Amos Komensky

4 Narodni program obnovy



poskytli vstupy), pro ktery jiz byl v prvnim pololeti roku 2021 proveden externi

genderovy audit fakultnich dat, procesu, organizacni struktury a kultury a v jeho

Zavéreéné zpravé byla stanovena doporuceni, z nichZ za nejzasadnéjsi povazujeme:

a) Doresit dostupnost zafizeni péce o déti zaméstnanci/zaméstnankyn fakulty
(détska skupina/skolka) na obou fakultnich lokacich, tj. Kampus i Kotlarska, véetné
dostupnosti finan¢ni, ve spolupraci s daldimi fakultami MU. Uspé&inym
vyjedndvanim ziskat financ¢ni i organizacni podporu rektoratu MU pro tato détska
zafizeni. Aktudlni potfeby zaméstnanc(/zaméstnankyn - rodic znovu ovéfit
dotaznikovym Setfenim.

b) Dokoncit fakultni implementaci hodnoceni zameéstnanci/zaméstnankyn
s vyuzitim univerzitni aplikace EVAK na vSech ustavech, stransparentnim
provazanim vysledk( hodnoceni s odménovanim.

V souvislosti s kroky vedoucimi k objektivizaci odménovani provést detailnéjsi
analyzu odménovani Zzen a muzu.

c) Odstranovat prekazky zplsobujici nerovhomérné zastoupeni muili a Zen
v fidicich a dalSich orgdnech fakulty. Ve vedeni Fakulty bude v pfistim obdobi
pusobit prodékanka.

d) Ddle rozvijet informovanost zaméstnancli/zaméstnankyfi o moZnostech
kariérniho rozvoje na fakulté a upravit pravidla pro kariérni posun na védecko-
vyzkumné pozice tak, aby nebyli znevyhodnéni rodice na materské a rodi¢ovské
dovolené.

2. Zavést institut ombudsmana (ombudsperson) —idedIné na Grovni MU, a to nejen jako
soucast prevence nevhodného chovani, sexismu a sexudlniho obtéZzovani, ale
predevsim jako obecného bezpecného kandlu a ndastroje pro feSeni pripadnych
etickych a  diskriminacnich  situaci zaméstnancli/zaméstnankyn a  PhD
studentl/studentek.

3. Ddle rozvijet internacionalizaci Fakulty jako atraktivniho a na trhu prace
konkurenceschopného zaméstnavatele.

4. Svyuzitim fakultniho know-how ovliviiovat univerzitni personalni aplikace tak, aby co
nejlépe slouZily potfebam Prirodovédecké fakulty (aplikace z oblasti personalni
administrativy snizujici administrativni zatéz a ,papirovani“, aplikace pro hodnoceni
zaméstnancl/zaméstnankyn, aplikace pro nabor, aplikace pro nastup a adaptaci
novych zaméstnanc(/zaméstnankyn aj.)

5. Dusledné implementovat persondlni strategii a kontinudlné vylepSovat nové
personalni procesy tak, aby fakulta v roce 2024 Uspésné obhdjila logo HR Award.

6. Prosazovat optimalizaci IT technologii pro Fakultu (IS, INET), efektivnéjsi fungovani IS-
technik( a vyvoj aplikaci.

V rdmci persondlni politiky jednotlivych uUstavll budu vyZadovat koncepci v pfijimani
novych pracovnik( pro zajisténi kvalitni vyuky a kontinuity, a to i s ohledem na odchod starsich
akademiku do dichodu.

Nezanedbatelnou cinnosti fakulty v budoucim obdobi by méla byt popularizace
jednotlivych obori u stiedoskolskych student, a to jak podporou jednotlivych aktivit Ustav(,



tak i spolupraci se stfednimi Skolami. Za timto Ucelem provedu zlepSeni v koordinaci aktivit
mezi Ustavy a fakultou. Persondlné a organizacné budu optimalizovat fungovani Oddéleni
vnéjsich vztahl dékanatu. Do procesu popularizace budu i nadale Siroce zapojovat studenty
nasi fakulty a vhodnym zplsobem je za to odménovat. U obord, u kterych je to mozné, budu
podporovat rozvoj CZV, které ndm umoinuje aktivni kontakt sabsolventy a vefejnosti
a soucasné se jednd o dalsi vhodny finanéni zdroj pro fakultu.
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