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Struény navrh aktualizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti
kandidata na dékana Prirodovédecké fakulty na funkéni obdobi 2022-2026

doc. Mgr. Karel Kubicek, Ph.D.
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Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti PFF MU (Strategicky zamér) prosel dlouhou pfipravou a
peclivou diskuzi a byl schvalen 24 hlasy z 25 pfitomnych sendtorl a sendtorek na 7. zasedani
Akademického senatu Prirodovédeckeé fakulty Masarykovy univerzity ve funkénim obdobi 2020-2023
dne 10.5.2021 a je jiz rozpracovavan implementacni plan Strategického zaméru na pfisti 3 roky.
Z tohoto dlivodu zde uvedu jen velmi stru¢né vybrané kapitoly schvaleného Strategického zaméru.

Vyuka a vzdélavani

Motivace bakalarskych studenti — kritérii, jak identifikovat a motivovat nadané studentky a studenty
ke studiu na PfF a nasledné je odménovat jiz v prvnim semestru, je nékolik. Predné predpokladam, ze
se bude jednat o studenty, ktefi bud'jiz s fakultou maji navazanou spolupraci (napf. SOC) nebo splfiuji
dalsi kritéria (préimér po prvnim semestru do 1.5) a zajem o védeckou praci. Studenti si mohou zapsat
pfedmét ,Samostatny projekt” a navazat kontakt s laboratofi. Cast stipendia-muzZe byt vyplacena
v pribéhu semestru a cast vdzana na studijni UspéSnost v prvnim semestru. Inzerce téchto
motivacnich stipendii mizZe byt uvedena v materidlech k pfijimacim zkouskdm, ¢imz se zajisti, Ze se
informace o stipendiu dostane ke vSem uchazeélim a uchaze¢kam o studium.

Pocty prijimanych studenti — fakulta se musi pfipravit na predpokladany narlst zdjmu o studium
v disledku demografického ndarlstu v maturitnich rocnicich a zahajit kroky k uspokojeni zvyseného
poctu prihlasek na PFF. Je tedy nutné ovéfit kapacitni moznosti (pfipadné zpUsoby navyseni) jak na
strané vyukovych prostor, tak na strané pedagogického zajisténi. O téchto kapacitach je pak nutné
diskutovat s vedenim univerzity a zajistit, aby nedochdazelo k penalizacim za pfijeti nizkého poctu
studentd, ale soucasné aby nedoslo k prijimani nefinancovanych studenta.

Mezioborova studia — v pripadé hledani rozsifovani nabidky studijnich program( o mezioborova
studia vidim velkou pfrileZitost na spoluprace vramci UKB — tedy PrfF+LF, PrF+FaF, PrF+CEITEC,
PFF+NIVB. Velkou prileZitost ale skyta i spoluprace s Fl, VUT, ustavy akademie véd a firmami
pusobicimi v Brné a regionu pfi vytvareni mezioborovych nebo profesné orientovanych program.
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Internacionalizace a mobilita — velmi vitam probihajici fakultni a celouniverzitni revizi Erasmovskych
smluv a v ndvaznosti na tuto by fakulta méla vytvofit stru¢ny a prehledny manuadl pro vyucujici i
studenty, ktefi pak jednom misté najdou aktivni smlouvy, moZnosti vycestovani a planovani pfijezdu
zahranicnich kolegl/kolegyn. Ve spolupraci s koordinatory mGze byt pfipravena inzerce pro studenty
a studentky partnerskych instituci motivujici k absolvovani nékolika semestrd na PFF.

Véda a vyzkum

Véda a vyzkum souvisi s persondlnim zajisténim, nastavenim vnitfnich pracovnich podminek a
podporou ziskavani grantovych prostiedkd, pfistupu k pristrojovému vybaveni (viz infrastruktury),
laboratornim prostoram. Kvalitni vyzkum je realizovan kvalitnimi doktorandy a postdoky. Je tfeba
oziveni rozvojového fondu fakulty, ktery umozni lakat talentované kolegy/kolegyné ze zahranici a
poskytne dostatecny start-up balicek jak prichozimu védci/védkyni, tak hostitelskému ustavu. Ve
spolupraci s odborem grantové podpory je potfeba pfipravovat kurzy pro védce na poddavani
zahrani¢nich grant(i a souéasné poskytnout mladym védcim ,mentoring” seniornimi kolegy a
kolegynémi. Prostory pro nové kolegy a kolegyné musi navazovat na projekt NPO a BioPharma Hub,
ale musi se hledat prostory pro ustavy, které do BioPharma Hubu tematicky nezapadaji.

Doktorské studium — je dlouhodobé kritizovanou oblasti védecko-vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti
nejen PFF. Pro vyssi atraktivitu studia je tfeba zvysit ohodnoceni doktorandd, zajistit jejich vzdélavani
v oblasti tzv. soft skills, klast vyssi ndroky pfi vybéru PhD studentl a zajistit kvalitni Skolitele a
Skolitelky (napf. grantové zajisténi vyzkumu).

Hodnoceni kvality védy — je tfeba nastavit kritéria hodnoceni védy, motivovat k publikacim vQ1 a
Q2, ocenlovat mezinarodni grantové uspéchy, identifikovat predatorska a potencialné predatorska
nakladatelstvi, nastavit referencni pracovisté / instituce.

Vyzkumna infrastruktura — v moznostech prostoru a pfristrojového vybaveni je PfF a UKB velmi
atraktivnim a celosvétoveé srovnatelnym prostfedim. Je tfeba identifikovat, jaké vybaveni je tfeba pro
udrZeni fakultni konkurenceschopnosti doplnit, ktera zafizeni je tfeba rozvijet a zajistit jejich
kompatibilitu s Cestovni mapou. Vytvoreni katalogu dostupného vybaveni a pfipravu ICRI2022
povaZzuji za vynikajici iniciativy a v navaznosti na tyto dvé aktivity revidovat strategii infrastruktur
v pravidelnych intervalech.

Spolecensky dopad a treti role

Vizibilita fakulty — PFF ma unikatni vyhodu v koncentraci populariza¢nich a védeckych instituci v Brné
a okoli (napf. Vida centrum, Hvézddrna a planetarium Brno, Botanicka zahrada) a méla by s témito
zafizenimi pracovat na zviditelnéni PfF a ke komunikaci védecké prace a védeckych vysledku
verejnosti.

Prdce s talenty — fakulta by méla nadale podporovat a rozvijet projekty jako je Bioskop nebo MjUNI.
Pracovnici fakulty se angazuji v SOC, olympiadach a akcich jako jsou Noci v&dc(, které se t&3i zajmu
verejnosti stejné jako Dny otevienych dvefi.
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Projekt Univerzity tretiho véku je velmi popularni Cinnosti a fakulta by méla pravidelné informovat
pedagogy o moznostech pripravy prednasek do tohoto cyklu.

Spoluprdce s partnery — Dny elektronové mikroskopie je prikladem akce, na kterém fakulta mize
rozvijet jak spolupraci se svymi absolventy, demonstrovat aplika¢ni sféru vzdélavani ziskaného na PFF
a v neposledni fadé prezentovat uplatnéni absolventl na trhu prace.

Podpuirné funkce

Administrativa — je potfeba intenzivné pracovat na limitovani administrativni zatéZze na védecko-
vyzkumné pracovniky napf. prostfednictvim digitalizace ukonU a hledani cest k jejich zefektivnéni.

Pracovni podminky — je tfeba rozvijet pracovni podminky odpovidajici aktudlnim pozadavkdm trhu
prace jako jsou Castecné uUvazky, prace z domova, materska sSkolka, zaméstnanecké benefity. Ale
soucasné je nutné zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb a umoznovat pracovnikiim kariérni rozvoj
a profesni rust.

Vybérovad Fizeni —povaZzuji za nezbytné, aby PfF zlepSila zpUsob a ¢asovani vybérovych fizeni, zejména
u védecko-vyzkumnych a vedoucich pracovniku.

Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,

vazené kolegyné, vazeni kolegoveé,

dékuji Vam za cas, ktery jste vénovali vySe uvedenému materidlu, ktery je souc¢asti mého volebniho
programu, jimz se hodlam uchazet o Vasi podporu a Vase hlasy v nadchazejici volbé kandidata na

dékana PrF. Véfim, Ze predlozené materidly povedou k plodné diskuzi o budoucnosti fakulty a
spolecné se zasadime o dalSi rozvoj, prosperitu a stabilitu fakulty.
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