Stru¢na formulace cili kandidata na dékana
Prirodovédecké fakulty na funkéni obdobi 2022-2026

doc. Mgr. Karel Kubi¢ek, Ph.D.

Motto:
10 be successful you must be at least four of the following: smart, motivated, creative,
hard-working, skilful and lucky. You can't depend on luck, so you had better focus on the others!”

Georgia Chenevix-Trench

Vaiené pani senatorky, vdZzeni pani senatofi,
vazené kolegyné, vazeni kolegové,

predstupuji pred Vas, abych se uchazel o post dékana Prirodovédecké fakulty. Pfirodovédecka fakulta
je jednou ze 4 zakladajicich fakult Masarykovy univerzity, z ¢ehoz vyplyva vice nei sto let rozvoje,
vynikajicich védeckych vysledkd, fada svétové uzndvanych kolegyn a kolegu, tisice absolventl a
podporovatel(l. Usilovat o dékansky post fakulty opirajici se o dlouhou tradici vyZzaduje predevsim
proaktivni, zodpovédny, otevieny, nekonfliktni a klidny pFistup, coz jsou hodnoty, jez ctim a které
v této volbé nabizim.

Na tomto misté bych rdd stru¢né formuloval cile, jichz chci po pfipadném jmenovani dékanem
Prirodovédecké fakulty dosahnout. Fakulta je heterogenni prostfedi a jsem si védom toho, Ze fadu
predestrenych cill je tfeba dale rozvijet a diskutovat v ramci otevienych diskuzi at uz formalnich nebo
neformalnich, na plidé Akademického sendatu, na kolegiich dékana a v celouniverzitnim prostredi. A
samoziejmé nelze opomenout ani podnéty ze vné akademického prostredi.

Tésim se na setkani a diskuze s Vami o krocich, které zajisti rozvoj Pfirodovédecké fakulty tak, aby
v budoucnu patfila ke svétové uzndvanym fakultdm a pracovistim.

S Uctou!
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Hlavni cile programu

Rizeni a budoucnost fakulty

1)

2)
3)
4)
5)

Ridit fakultu s respektem, zodpovédné, oteviené, transparentné a motivaéné. Naslouchat,
spolupracovat, diskutovat s Akademickym sendatem, s fediteli/feditelkami Gstavd,
akademickou obci, vedenim univerzity a ostatnimi partnery

SniZzovat administrativni zatéz

Upevnit mezindrodné srovnatelné a stabilni fakultni prostredi a pracovni podminky

Rozsifit rozvojovy fond fakulty

Pracovat na tom, aby fakulta zUstala sebevédomou, atraktivni, perspektivni a pfipravenou na
sjednoceni v bohunickém kampusu a na dalsi rozvoj v pfistich 20 letech

Véda a vyzkum

6)

7)
8)
9)

Podporovat ziskavani grantovych prostfedkl a zlepsSit Uspésnost v mezindrodnich
individualnich grantovych schématech

Vytvaret podminky pro kvalitni védecko-vyzkumnou ¢innost a praci védcu a védeckych tymu
Rozvijet budovani a zapojeni do védecko-vyzkumnych infrastruktur

Aktivné prosazovat kritérii hodnoceni védy

10) Podporovat internacionalizaci ve vSech oblastech fakultnich ¢innosti a Zivota

Vzdélavani a vyuka
11) Zlepsit propagaci fakulty na stfednich skolach v CR a v zahranici
12) Zpfehledit nabidky stavajicich a vytvareni novych studijnich program(
13) Zvysovat uroven vyuky a podporovat rozvoj védecko-vyzkumnych pracovniku
14) Zlepsit kvalitu a podminky v doktorském studiu

Treti role
15) Aktivné komunikovat s verejnosti pfi prezentaci védeckych vysledku a pfi popularizacné-

naucnych aktivitach
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Rizeni fakulty

Rozpocet a rozpoctova pravidla Pfirodovédecké fakulty (PFF) povaZuji za velmi dobfe fungujici, stabilni
a transparentni. Pfesto bude v pfistich letech potieba rozpoctova pravidla upravovat napft. v disledku
konceni specifického vyzkumu, navysSeni doktorandskych stipendii a kladenim ¢im dal vétsiho dlirazu
na védecky vykon fakulty, otevirdni vyzev program@ OP JAK, OP TAK, prostfedky z programu NPO
apod., které budou vyzadovat spolufinancovani. Nemam pochyb o tom, Ze rozpocet fakulty bude rist
i v dalSich letech, ale je tfeba se pfipravit na vyzvy z MSMT a v horizontu roku 2026 i na ukonéeni
splatek UKB. Diskuze o rozpoCtu musi byt vedena s prihlédnutim k vySe uvedenym pfilezitostem a
s dlirazem na externi zdroje, mobilitu studentd a akademikd, zapojeni do infrastrukturnich projekta.

Soucasné by meéla byt vedena diskuze o posilnéni rozvojové polozky rozpoctu, ktera
s pfichodem OP VaVpl, OP VVV, NPU a dalgich schémat prestala slouzit svému vyznamu. V budoucnu
vidim jako velmi zadouci, aby fakulta uméla podpofit své strategické cile (dofinancovani MASH, MASH
junior, dofinancovdni investic ¢i PPPP atd.) pravé z této polozky.

Cilem jakékoliv ekonomické rozvahy musi byt zajisténi kontinuity, stability a dlouhodobého
rozvoje fakulty a zabezpeceni efektivniho hospodareni fakulty.

Administrativa a vnitini standardy
Budu se zasazovat o to, aby byla Prirodovédecka fakulta i nadale prikladnym zaméstnavatelem.
PovaZuji za nezbytné, aby pravidelné probihaly hodnotici mechanismy poskytujici zpétnou vazbu o
Cinnosti jak zaméstnancll v podtizenych pozicich, tak vedoucich pracovnikd véetné prodékant a
dékana. Vérim, Ze cestou ke zlepSeni pracovniho prostredi a vykonu jak administrativniho aparatu,
tak akademickych pracovniki je pravé otevienost v hodnoceni a poskytovani zpétné vazby.
Administrativni zatéz akademickych zaméstnancl je oblast, které se hodlam velmi intenzivné
vénovat a navrhovat zplsoby minimalizace zatéze vedoucich pracovnikd a véfim, Zze vhodnymi
nastroji jsou jesté vétsi mira digitalizace, revize administrativnich ukonU a procesu, vzajemny respekt
a davéra.

Personailni politika a kariérni rozvoj

Budu se zasazovat o to, aby klicové pozice (vedouci Ustavl a klicovi védecko-vyzkumni pracovnici/e)
byly vyhlasovany vco moZna nejdelSich intervalech, inzerovany vsem  pracovnikim fakulty a
v ndrodnich i mezindrodnich portalech.

Pro zkraceni ,,adaptacni“ doby noveé ptichozich pracovnikl chci diskutovat s vedoucimi ustavi
zavedeni pozic seniornich mentort/mentorek, ktefi mohou poskytnout podporu mladsim
kolegim/kolegynim jak v posouzeni a doporucenich védeckych pasazi grantovych prihlasek, tak ve
zorientovani se ve fakultnim prostredi a v nové roli pedagoga a zacinajiciho vedouciho pracovnika.

Pfirodovédecka fakulta zavedla funkci ombuds(wo)man pro PhD studium a véfim, Ze je
dllezité nabidnout tuto moZnost i zaméstnancdm fakulty.

Fakulta jiz zavedla nebo zahadjila fadu Cinnosti vedouci k podpore genderové vyrovnanosti a
vyvazenosti pracovniho a osobniho Zivota. Hodlam klast dlraz na tyto kroky, jejich zviditelnéni mezi
zaméstnanci/zaméstnankynémi a vedeni oteviené diskuze na fakultni a univerzitni Grovni.

IT infrastruktura, ochrana a zdloha dat

Je mimoradné duleZité investovat do IT vybaveni a zajiSténi IT zdrojd pro Cinnost fakulty a jejich
zaméstnancU na vsech Urovnich. Ve spoluprdci s pfislusnym prodékanem/prodékankou budu usilovat
o to, aby bylo IT prostfedi na PiF bezpecné, funkcni a efektivni, k ¢emuz bude velmi duleZité
spolupracovat s univerzitnim CSIRT-MU a dalSimi utvary.
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V souvislosti s otevienym pfistupem k védeckym informacim a sdileni védeckych dat (Open
Access, FAIR data) je tfeba pracovat napt. na zajisténi datové a vypocetni infrastruktury a rozvoji
ndastrojl pro dlouhodobé uchovavani (védeckych) dat.

Véda a vyzkum

Vlastni vyzkum a z néj plynouci vysledky a poznatky a jejich zaclefiovani do vyuky jsou prioritnimi
slozkami poslani, ktera ma naplfovat vysoka Skola. Je to oblast, kterou se fakulta profiluje jak uvnitf
univerzity, tak v ndarodnim i mezinarodnim prostfedi. Pfirodovédecka fakulta v této oblasti vidy
vynikala a diky svym Uspéchlim umoznila vznik nékolika fakultnich a univerzitnich védeckych ustava.
Pro rozvoj fakulty, udrZeni jeji atraktivity at uZ pro védce nebo pro studenty a partnery
z akademického i neakademického prostredi, je potfeba nadale vytvaret prostredi, jez zajisti
Uspésnost jednotlived i tymu pti produkovani mezindrodné vyznamnych a publikovatelnych vysledk.

Personailni politika
Fakulta musi vyhledavat nové spolupracovnice a spolupracovniky a vytvaret podminky pro jejich
pfichod, coz povede k obohaceni fakultniho prostfedi o nové zkuSenosti a védecka témata, s nimiz
jsou schopni uspét v.mezinarodnich grantovych schématech typu ERC, EMBO, Marie-Curie, Wellcome
Trust, HFSP, Norskych fond a dalSich.

Hodldm podporovat zaméstnance ve vyuzivani tvlrciho volna ¢i k absolvovani stdze v ramci
nékterého z mobilitnich program( na zahranicnich institucich za uc¢elem dalSiho odborného rozvoje
nebo Cerpani novych zkusenosti.

Grantovad podpora

Fakulta se v této oblasti vyrazné zlepsuje, ale je tfeba dale prohloubit projektovou podporu, a to od
identifikace vhodnych grantovych vyzev, pravidelné informace o nadchazejicich grantovych vyzvach
a stimulace vSech zaméstnancl fakulty k poddavani grantovych pfihlasek, individudlni podpora
jednotlivych pfihlasek, priprava uchazecl na pohovory v ramci grantovych pfihlasek. Konecnég, je
treba s Zadateli grantové podpory analyzovat dlivody ptipadného nelspéchu podané prihlasky.

Nastaveni standardii

Ke zlepSeni atraktivity fakulty at uz uvnitf univerzity nebo v ndrodnim a mezinarodnim hodnoceni je
treba se v pripadé publikacnich vystup(l soustfedit na zvySeni jejich kvality a nikoliv kvantity.
ZvySovani poctu publikaci v Q1 nebo Q2 je pocatecnim predpokladem, ktery se jiz nékolik let zlepSuje,
ale je rovnéz treba identifikovat rizikova nakladatelstvi a motivovat kolegy a kolegyné k publikaéni
kultufe obvyklé na anglosaskych institucich. Fakulta musi byt aktivnim prosazovatelem kritérii
hodnoceni védy (a jejich promitani do rozpoctl) nejen na MU, ale i v ndrodnim méritku.

PFistup k pristrojim, vybaveni a laboratofim

Pro realizaci kvalitniho vyzkumu je nezbytné nutné pristrojové vybaveni na svétové urovni a je tedy
klicové, aby fakulta urcila strategické oblasti pro budovani a zapojeni do infrastruktur v navaznosti na
mezindrodni a narodni schémata podpory (ESFRI a Cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur).
V ndvaznosti na fakultni strategii musi byt fakulta leaderem v diskuzich na téma infrastruktur na
univerzitni a ndrodni Urovni a soucasné identifikovat a spolupracovat s partnerskymi institucemi ve
stfedoevropském regionu.
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Aplikovany vyzkum a podpora spin-off
Pfirodovédecka fakulta je orientovana na zakladni vyzkum, presto je potfeba byt aktivni ve
vyhledavani a podpore spoluprace s potencidlnimi partnery pro realizaci aplikovaného vyzkumu.
Vyzkumné infrastruktury jsou vhodnymi misty k navazovani a vyhledavani takovychto pfilezitosti.
Fakulta bude ve spolupraci s univerzitnim CTT povzbuzovat fakultni pracovisté ke zuroceni
know-how ziskaného a rozvijeného fakultnimi pracovisti pfi zakladani spin-off spolecnosti. Zakladani
a vstupovani do spin-off projektdl ma vyznam pro ekonomicky rozvoj, pro komercializaci fakultniho
know-how a technologii a rovnéz muze ptinést vitanou pomoc pti naplfiovani hlavnich ukoll — tedy
vyzkumu a vyuky.

Spoluprdce

Pro védecko-vyzkumnou ¢innost jsou velmi vyznamnou soucasti spoluprace a je tedy v maximalnim
zajmu fakulty podporovat Cinnosti vedouci k prohloubeni stavajicich spolupraci a ustanoveni novych,
které povedou ke zlepseni védeckych vysledku, pfilezitosti pro studenty a nebo naplfiovani dalSich
roli fakulty a univerzity. NejblizSimi partnery v téchto oblastech jsou pracovisté fakulty a univerzity
v Cele s Lékarskou fakultou, CEITECem, Fakultou informatiky, Farmaceutickou fakultou, uUstavy
akademie véd a dalSimi institucemi.

Vzdélavanim vyuka a doktorské studium

Stredobodem vsech cinnosti fakulty je vyuka a s tim souvisejici predavani praktickych dovednosti,
experimentalnich ndvykl, pristupl k analyze a vyhodnocovani védeckych dat. Fakulta musi vytvofit
podminky pro uspokojeni spolec¢enské poptavky po vysokosSkolském vzdélani a sou¢asné umoznit
vyjimeénym studentlim rozvinout a prohloubit jejich znalosti a dovednosti, a to na vSech urovnich
studia - od bakalarského po doktorskeé.

Tyto primarni vyukové ¢innosti musi byt doplfiovany spolupraci s institucemi pdsobicimi na
nizSich vzdélavacich stupnich a podporou mladych talentl (zapojenim do olympidd, vedeni a
hodnoceni SOC atp.).

Déle musi fakulta sledovat konkurenceschopnost svych absolvent( v jejich uplatnitelnosti na
trhu prace a se zaméstnavateli vést dialog o potrebach trhu prace. K jiz akreditovanym profesnim
studijnim programim by fakulta méla vyhledavat moZnosti pro rozsifeni nabidky tohoto typu studia
a v zavislosti na zajmu jak trhu, tak potencidlnich zaméstnavatel( otevfit dalsi programy (napf.
mikroskopie). Pfiprava, akreditace a re-akreditace studijnich program( je permanentni proces, ktery
chci smérovat k zpfehledfiovani nabidky stavajicich a vytvareni novych studijnich program.

Bohunicky kampus nabizi idealni moznosti pro propojeni studia napfic¢ fakultami a musi byt
cilem vedeni PfF ve spoluprdci s garanty a vedenim ustavd hledani vhodnych interdisciplinarnich
studii se vSemi univerzitnimi fakultami a pracovat na prohloubeni spoluprace sfarmaceutickou
fakultou.

Rozsifovani kurzl a programi v anglickém jazyce dale zatraktivni fakultu zahrani¢nim
studentim nicméné musi byt koncipovany tak, aby dochazelo kinterakci se studenty v cesky
akreditovanych programech. Fakulta ve spolupraci s celouniverzitnim Centrem zahrani¢nich studii
nabizi velké mozZnosti pro vycestovani do zahranici na vSech urovnich studia. Letos byla zahdjena
revize platnych smluv pro zahrani¢ni programy a tento proces by mél vyvrcholit pfehlednym a
stru¢nym manudlem pro uchazece k vycestovani na partnerskeé instituce.

Jednou z kritizovanych oblasti evaluaénim panelem (MEP) a mezindrodnim védeckym
poradenskym vyborem (ISAB) je doktorské studium. V souladu s kvalitativnimi kritérii védeckych
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vystupl by mélo probihat i zlepSovani kvality doktorskych praci a dliraz bude kladen na Uspésnost
ukoncéovani doktorskych studii. K tomu by mélo jednoznacné prispét nékolik krokd — vy3$si naroky na
uchaze€e o doktorské studium, predpokladané zvyseni stipendii ze strany MSMT a podpora
grantovych schémat ze strany MU, jejichZ podobu by méla PFF aktivné ovlivihovat. Rovnéz je nezbytné
nutné, aby byla PFF hlavnim hybatelem v nastavovani standardd PhD studia a podporovat vzdélavani
studentd/studentek v oblasti nevédeckych dovednosti (tzv. soft-skills) a trénink v pfipravé Uspésnych
grantovych pfihlasek.

Treti role a medidlni prezentace fakulty

Pfirodovédeckda fakulta ma své pevné a nezpochybnitelné misto na univerzité i v ramci regionu,
v ramci Ceské republiky a v mezindrodnim prosttedi. Piesto je zapotiebi pracovat na viditelnosti,
zjednoduseni a srozumitelnéjsi komunikaci vSech cinnosti, planG a potreb fakulty v médiich. Fakulta
musi oslovit stru¢né a srozumitelné uchazece o studium, aby pfildkala ty nejvétsi talenty (nabizet
kvalitni vzdélani a konkurenceschopnost na trhu prdce), zasadit se o prosazeni permanentni
dostupnosti projektd jako MASH, MASH junior, PPPP (program podpory personalni politiky) aby
dokazala stabilné oslovovat a prijimat nové kolegy a kolegyné

Nejlepsi reklamou fakulty byly, jsou a budou jeji Uspésni pracovnici a pracovnice, absolventi a
vysledky a je tedy nezbytné nutné podporovat a rozvijet aktivity vyhledavajici a podporujici talenty
na viech Urovnich vzdélavani (Bioskop, MjUNI, SOC, studentské projekty, Noc védcd, Science Slam,
Open Houses, Dny otevienych dvefi, atd.) a jejich nasledné zviditelnéni pti prezentaci fakulty.

Dlouhodoba vize a budoucnost fakulty

Pro konkurenceschopnost a dlouhodobou stabilitu fakulty bude v pristim obdobi vic nez kdy dfiv
potfeba propojovat dovednosti a znalosti napfic obory, kriticky a kreativné premyslet v Sirsich
souvislostech a komunikovat napfi¢ obory. Spolec¢nost se soustredi na rozvoj technologii,
energetickou problematiku, vyvoj biotechnologii, komunikace a pFepravu. VSechny tyto oblasti
ovliviuji kvalitu Zivota v prostredi, ve kterém Zijeme a maji vliv na nase zdravi, na zdravi ¢lovéka.
Pfirodovédeckda fakulta diky svému multidisciplinarnimu uspofadani musi vychovavat studenty a
podporovat védecko-vyzkumné projekty s ohledem na tyto vyzvy.

V prostiedi univerzitniho kampusu v Bohunicich (UKB) se podafilo vybudovat podminky, kde
se smazdavaji hranice mezi fakultami a utvari se nové spoluprace, které davaji vznik mezinarodné
vyznamnym vysledkim. Pfichodem Farmaceutické fakulty, budovdnim preklinického centra,
Narodniho institutu virologie a bakteriologie na UKB se toto prostiedi dale rozsifi a ambici fakulty
tedy musi byt vytvofit takové podminky a pfilakat takové spolupracovniky, spolupracovnice, studenty
a studentky, ktefi budou umét posouvat hranice pozndani a pfrispivat k vyreSeni vyzev, kterym
spoleCnost Celi a bude cCelit. Propojeni farmaceutického, molekularné biologického, chemického a
lékarského prostfedi za vyuZiti nejmodernéjsich vypocetnich pfistupl jiz funguje nyni a fakulta se
bude zasazovat o jesté vétsi provazani téchto disciplin.

Fakulta nyni sidli ve dvou aredlech, coz povaZuji za dlsledek rozvoje, ale véfim, Ze je spravné
chtit, aby se v budoucnu vSechny uUstavy fakulty potkaly v prostorach UKB a vzniklo tak unikatni
prostredi, jez povede k — slovy nobelisty Thomase Cecha — productive collisions. Setkdvani ,zivych” s
»heZivymi“ védami je Brnu vlastni jiz od dob Mendela a jeho propojeni matematiky s botanikou.
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Brnénské praimyslové prostiedi elektronovych a svételnych mikroskopl je dalSim z pfiklad(, kde
multidisciplinarni propojeni mGze vést k dalSim vynikajicim vysledkim.

Dnes na fakulté pUsobi nékolik Spickovych pracovist, kterd ke svému fungovani a rozvoji budou
potfebovat podporu na urovni fakulty, univerzity, ale i mimo ni a povaZuji za povinnost dékana
zajisténim financnich prostfedk(, administrativni podporou, vytvorenim prostor a legislativnimi
kroky podpofit Uspésné fungovani téchto pracovist.

Pfirodovédeckd fakulta musi vyuZit nadchazejici pfilezitosti v grantovych a investi¢nich
schématech narodnich (OP JAK, OP TAK, NPO a dalsi) i mezindrodnich (Horizon Europe, ESFRI, apod.)
a vlastnich zdroju k tomu, aby se mohla rozvijet stejné, jako se rozvijela v minulych letech. Pro
uspésnost fakulty vtéchto vyzvach hodlam pfispét vlastnimi zkuSenostmi stémito grantovymi
schématy a komunikovat stymy a jednotlivci, ktefi v minulosti v analogickych vyzvach uspéli a
prosadit zajmy fakulty do univerzitnich priorit.

V pfipadé, Ze PFF naplno vyuZije moznosti pristich mésicu a let, udrZi si pozici silného hrace
v univerzitnim prostfedi i mimo néj a bude moci slouzit svému ukolu, Celit badatelskym vyzvam a
predavat védomosti a zkuSenosti studentim a studentkam v nejmodernéjSich laboratofich
vybavenych Spickovymi pfistroji pod vedenim mezindrodné uznavanych pedagogl a védca.
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Zaveér

Vazené pani senatorky, vazeni pani senatofi,
vazené kolegyné, vazeni kolegové,

pfedstavil jsem Vam zde své cile k rozvoji a sméfovani Pfirodovédecké fakulty. Rada novych cild se
jisté objevi v budoucnu a fada cild by si jisté zaslouzila hlubsi rozbor, ale véfim, Ze se mi podafilo
poskytnout ucelenou predstavu o tom, jak bych chtél fakultu fidit a kde citim prostor k rozvoji
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

Naplnéni vSech cilll nebude stat jen na moji osobé, v pfipadé, Ze ziskam Vasi divéru a budu zvolen
kandidatem na dékana, ale na tymovém pfispévku vedeni PfF a kazdého zaméstnance a Clena
akademické obce PFF. Vytvoreni takovych podminek, které budou zohledriovat a respektovat nazor a
potifeby kazdého jednoho z nds je mym prvoradym cilem. Vzdy jsem kladl d(iraz na to, aby pracovni
prostredi bylo profesionalni, vstficné, oteviené a pratelské pro vSechny kolegyné, kolegy, studenty,
studentky a dalSi spolupracovniky a partnery.

Jiz od dob, kdy jsem byl studentem, jsem usiloval o to, aby Prirodovédecka fakulta a Masarykova
univerzita byly Spi¢kovymi institucemi a bylo mi velkou cti, Ze jsem mohl byt u rozhodovani o
vybudovani Univerzitniho kampusu v Bohunicich. Diky odvaze a vizi tehdejSiho vedeni fakulty a
univerzity se podaftilo vybudovat unikatni areal, diky kterému se mohla Pfirodovédecka fakulta a celd
univerzita v minulych 20 letech vyvijet a drzet krok se svétovymi institucemi. Citim se pfipraven
pracovat na dalSim rozvoji PfF a prispét svymi zkusenostmi, védomostmi, dovednostmi, kontakty a
nasazeni k tomu, aby PfF byla schopna se rozvijet i v budoucnu.

Dékuji a téSim se na spolupraci!
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